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Comenzando su cadenade valor

El PerG exporta fresa congelada. De los US$ 74 millones que exportd en el 2025, el producto congelado
representd 92%. La contundencia del dato parece que llevaria a pensar que la fresa congelada es el
producto para los agroexportadores peruanos, sin embargo, en realidad, ese dato solo abre la
discusién de cudl es la ruta adecuada. Ese predominio casi absoluto convive con un puiado de
categorias cuya economia no se parece en nada a la del congelado, y es en esas categorias —no en
el congelado— donde se va a decidir el futuro del negocio.

La fresa fresca es el producto de mayor promesa unitaria pero de menor traccién real. En el primer
semestre de 2026 el Pert apenas exportd US$ 0.09 millones a US$ 1.82/kg, y el mayor reto estd en la
perecibilidad del producto, que mantiene el volumen estructuralmente en valores pequefios, porque
enviar fruta delicada desde el hemisferio surimpone un limite fisico dificil de sortear.

En el extremo opuesto se ubican los procesados —pulpa, puré, jalea y mermelada—: voluminosos y de
bajo valor unitario, US$ 1.1 millones a US$ 1.22/kg, materia prima para la industria transformadora de
terceros. Y por encima de toda la canasta asoma un techo minUsculo pero revelador de fresa
deshidratada vy liofilizada, cuyo valor por kilogramo multiplica al de cualquier otra presentacion. La
fotografia, en suma, no es la de un complejo diversificado, sino la de un cuerpo enorme con dos
delgadas franjas en los bordes.

Una estructura polarizaday, sobre todo, concentrada

Al ordenar por valor, la canasta de 2025 muestra al producto congelado con US$ 68.1 millones, el 91.8%
del total. Muy por detrds aparecen la pulpa, el puré y la mermelada con US$ 2.4 millones (3.2%); la
fresa empleada como saborizante con US$ 1.80 millones (2.4%); la fresa fresca con US$ 1.2 millones
(1.6%); y, cerrando el cuadro, la deshidratada vy liofilizada con US$ 0.5 millones (0.7%). El complejo
entero ronda los US$ 74 millones.

Esa distribucion dibuja una estructura de valor doblemente sesgada. Estd polarizada —un piso
industrial de bajo valor unitario y un techo premium de valor muy elevado—, pero, mds decisivo adn,
estd concentrada: un solo producto, congelado y sin transformar, sostiene mds de nueve de cada
diez dolares exportados. No se trata de un clUster con varios eslabones que se equilibran entre si, sino
de una apuesta casi monoproducto sobre la forma transable mdas bdsica que existe.

La pregunta relevante para 2026 y los anos siguientes no es cudnta fresa sale del pais —saldrd mas,
eso estd fuera de discusidon—, sino en qué forma sale: si el origen empieza a desplazarse hacia los
eslabones que pagan mds, o si se cristaliza como un proveedor confiable de commodity congelado,
condenado a competir por precio. Analizar las siguientes cifras —precios, destinos, empresas— es, en
el fondo, buscar pistas sobre cudl de los dos caminos serd el que guie a la fresa en el Pera.
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Grdfico: Presentaciones del fresa exportada

Participacién por valor exportado

Congelada Procesada Liofilizada Fresca

Enero - Junio

2026 91.4% 5.4% 2.8% 0.4%

Fuente: SUNAT
Elaboracion: Fresh Fruit- Preciso Consultoria

¢CO6mo va 2026?: el pulso mes ames, con el semestre ya cerrado

El aflo encadena el arranque mds fuerte del que se tenga registro en el segmento congelado, pero
leerlo bien obliga a bajar al detalle mensual, porque el promedio esconde un movimiento que
importa. Enero abrié con US$ 6.9 millones, 3,949 toneladas y un valor unitario de US$ 1.77/kg; febrero
sumo US$ 4.4 millones, 2,367 toneladas a US$ 1.87/kg; marzo US$ 3.49 millones, 1,764 toneladas a US$
1.98/kg; abril US$ 2.9 millones, 1,419 toneladas a US$ 2.03/kg; mayo US$ 2.0 millones, 1,029 toneladas a
US$ 1.94/kg; y junio US$ 1.4 millones, 699 toneladas a US$ 1.93/kg. El acumulado enero—junio cierra en
US$ 211 millones y 11,229 toneladas, a un precio promedio de US$ l.88/kg.

Contra el mismo tramo de 2025 —US$ 15.2 millones y unas 7,845 toneladas— el avance es de 27% en
valor y 30% en volumen, con un precio que se ubica por debajo de los US$ 1.93/kg de un afo atrds. El
detalle mensual matiza en un punto relevante: el afio no abrié con un precio en caida libre, sino con
un piso en enero, US$ 1.77/kg, que se recuperd mes a mes hasta tocar US$ 2.11/kg en abril —el valor
unitario mads alto de 2026— antes de ceder en mayo y volver a retroceder en junio, hasta US$ 1.85/kg.

Junio, ya cerrado, entra de lleno en el valle estacional y conviene leerlo como tendencia, no como
nivel. Se obtuvo la suma de US$ 1.4 millones supera en monto al cierre de junio de 2025 —US$ 0.9
millones—, pero lo hace a US$ 1.93/kg frente a los US$ 2.02/kg de entonces: mds toneladas, menos
precio. Es un mes de temporada baja —el grueso del ano llega recién en el cuarto trimestre—, pero el
indicio resulta consistente con el resto del semestre: el PerG atraviesa su valle exportando mas
toneladas que un afo atrds, a un valor unitario sensiblemente menor.

La fotografia de destinos del semestre confirma de donde viene esa presion. Estados Unidos saltd del
38.4% al 56.2% del valor enero—junio y se consolidd como mercado ancla, pero a US$ 1.90/kg frente a
los US$ 2.02/kg que pagaba un afo antes; en el mes de junio su peso trepa aun mds, hasta cerca del
67%. Canadd se mantiene como segundo destino con el 21.4% a US$ 1.70/kg, mientras que Japén —el
comprador de mayor estandar, a US$ 2.07/kg— retrocedié del 14.8% al 8.5%. El reacomodo se
completa con la salida de México y Panama del pelotdn delantero y la entrada de Guatemala, con el
4.5% a US$ 1.72/kg, y de Corea del Sur, con el 3.8% a US$ 2.05/kg. Alemania aporta apenas el 2.1%, pero
al precio mas alto de la cartera: US$ 2.66/kg.
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El mensaje es nitido: el volumen incremental se estd colocando, sobre todo, en Norteamérica y en
nodos que pagan menos, mientras los destinos premium pierden peso.

Del lado de la oferta, el semestre lo mueven muy pocas manos. Veintidds empresas registraron
embarques de congelado, y las cuatro primeras explican cerca del 64% del valor, encabezadas por
Mebol GF con el 19.7%, Vira S.A. con el 15.1% y Agricola y Ganadera Chavin de Hudntar con el 14.2%. La
volatilidad de corto plazo se aprecia justamente en el cambio de mes: en junio el liderato se reordena
—Vird S.A. pasa a encabezar con cerca del 41% del mes, mientras Mebol GF retrocede a alrededor del
8%—, una rotacidn que no responde al mercado sino al calendario comercial de cada operador. Es la
primera evidencia, en formato de noticia, de una idea que recorre todo el andlisis: con una base tan
estrechaq, la cifra pais se mueve al ritmo de un pufiado de programas de embarque.

De renglon marginal a clister: el quiebre de 2021

El congelado no llegd a esta escala de un salto. Entre 2010 y 2020 crecié con paciencia: de US$ 5.6
millones a US$ 35.3 millones, con un precio que apenas se movié en la banda de US$ 1.33/kg a US$
191/kg. Fue una expansién convencional —mads hectdreas en los valles de Lima, una cartera de
compradores mds ancha, mejor cumplimiento de programas— en la que el precio acompanfnd, pero
no empuijé. El quiebre llegd en 2021: el valor casi se duplicd en doce meses hasta US$ 62.5 millones y el
precio tocé su maximo histérico de US$ 2.03/kg. Tras digerir esa euforia en 2022, la trayectoria volvié a
subir hasta el récord de 2025, con US$ 68.1 millones (+22%), 35,300 toneladas (+22%) y un valor unitario
de US$ 1.93/kg, précticamente plano. En quince anos, el negocio se multiplicé por doce, a una tasa
compuesta cercana al 18% anual.

Ese salto no solo cambid el tamafo: cambié la naturaleza del riesgo. Cuando la fresa congelada era
un rengldn menor, el reto era crecer, y casi cualquier error se absorbia sin consecuencias. Hoy,
operando a escala de decenas de millones de ddlares y abasteciendo programas industriales en
Norteamérica y Asiq, el reto es sostener consistencia. A estos volumenes, una ejecuciéon deficiente —
calidad dispareja, incumplimientos, trazabilidad incompleta— ya no compromete un embarque:
compromete la reputacién de un origen que recién se gana un lugar en el mapa. Es la diferencia entre
administrar una promesa y administrar una posicién, y 2026 debe leerse con esa lente.

El ingreso de PerU a esos canales de abastecimiento internacionales de fresa congelada no seria
posible sin la madurez que viene alcanzando el sector agroexportador con puertos de primer nivel y
servicios logisticos de talla mundial.

Grdfico: Evolucion de exportacion de fresa congelada

En millones de doélares estadounidenses

62.5

35.3

5.6

2010 2020 2021

Fuente: SUNAT
Elaboraciéon: Fresh Fruit- Preciso Consultoria
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La sefial de 2026: sube el caudal, cede el precio

El pulso mensual deja una lectura de fondo que conviene aislar. La brecha entre el avance del
volumen, 30%, y el del valor, 27%, en el acumulado enero—junio no es un detalle estadistico: cuando el
volumen corre mds rdpido que el valor, el precio promedio estd cediendo. Es el comportamiento
caracteristico de una oferta que crece con agresividad y empieza a presiondar sus propios precios.

El patrén resulta inequivoco —mdas exportaciones, menores precios promedio— y conecta con lo que
la estructura de la canasta ya anunciaba: cuando un origen vende un bien poco diferenciado y elige
crecer por volumen, el mercado tarde o temprano le cobra ese volumen en el precio. La conversacion
deja de ser sobre escasez y pasa a ser sobre absorcidn: ya no se trata de cudnto puede producir el
Perq, sino de cudnto puede colocar el mundo sin castigar la cotizacion.

Antes de extrapolar, sin embargo, se impone una cautela estacional. El congelado peruano
concentra cerca del 70% de su facturacion anual entre septiembre y diciembre y vive su valle entre
abril y julio; en 2025, solo el cuarto trimestre aportd US$ 47.6 millones de los US$ 68.1 millones del afo.
Por eso mayo, con US$ 1.5 millones, y junio, con US$ 1.1 millones, son, por definicién, cifras de piso
estacional y no sefiales de desaceleracion. El matiz que si merece atencién es que ambos meses,
aun creciendo en volumen, quedaron por debajo de sus equivalentes de 2025 en precio: tras un
primer cuatrimestre muy fuerte, la entrada al valle se dio con menos traccién de la esperada. El
veredicto —y la prueba de si la presidn sobre el precio se profundiza cuando entra el grueso del
caudal— se escribird recién en la campafa de fin de afo. Hasta entonces, cualquier conclusion
definitiva sobre el precio de 2026 es prematura.

éA donde va el caudal?: Norteamérica se profundiza, Japon se enfria

El mapa de destinos ampilifica la misma tension entre volumen y valor, y la vuelve mas nitida. Estados
Unidos encabezd el acumulado del primer semestre de 2026 con el 56% del valor —y ya marcaba 46%
en el primer trimestre, desde el 38% de un ano antes—, afianzdndose como mercado ancla. Sumado
a Canadd, con el 21%, el eje norteamericano absorbid cerca del 77% de las exportaciones: una
dependencia que ningun portafolio bien gestionado dejaria sin cobertura. El matiz favorable es que el
Perd gane participacién en Estados Unidos precisamente en un afno de precios a la baja, lo que
sugiere que captura volumen por confiabilidad de suministro y no solo por descuento. Ganar cuota
mientras el precio cede puede ser sefial de debilidad o de fortalezaq, y los datos se inclinan hacia lo
segundo.

El contrapunto lo pone Japén. Tercer destino con el 9% del valor, retrocedié con fuerza —del 16% al 8%
de participacion en el primer trimestre—, y no es una caida trivial: se trata de un mercado de alto
estandar que paga por encima del promedio, US$ 2.07/kg.

Su repliegue, junto con el ascenso de Guatemala, nuevo nodo centroamericano que paga apenas
US$ 1.72/kg, dibuja el movimiento exacto que un exportador no quiere ver: parte del volumen
incremental se estd reasignando desde mercados que pagan mds hacia mercados que pagan
menos. El precio promedio, por tanto, no cae solo por la presién de oferta; también cae por un
deterioro de la mezcla de destinos.

Hay, con todo, dos contrapesos que iluminan el camino opuesto. Corea del Sur aparece como quinto
destino con el 4% del valor a US$ 2.05/kg, una plaza de esténdar alto que compra por encima del
promedio.
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Y sobre todo Alemania: diminuta en monto, con el 2%, pero con el valor unitario mdas alto de toda la
cartera, cercano a US$ 2.66/kg, un nicho de retail u organico que prueba que existe demanda
dispuesta a pagar prima cuando el producto justifica. La leccidn se enlaza con la tesis inicial: la
palanca de valor no estd en dispersar destinos por dispersarlos, sino en cultivar deliberadamente a
los que pagan —Japdn, Coreq, Alemania, los hubs europeos— en lugar de volcar el excedente sobre
Norteamérica a precio decreciente. Defender a Japdn, en este marco, no es nostalgia comercial: es
defender el precio promedio del pais.

Grdfico: Principales empresas exportadoras de fresa congelada (Enero-Junio)

Participacién por valor exportado

Grupo Mebol
m Grupo Viru
AG Chavin

Otras empresas

Fuente: SUNAT
Elaboracion: Fresh Fruit- Preciso Consultoria

éQuién exporta?: dos grupos mandany la base es demasiado estrecha

Si la concentracidén de destinos inquieta, la de la oferta lo hace mds, y explica buena parte de la
sensibilidad del precio. Apenas veintidés empresas registraron embarques de fresa congelada en el
primer semestre de 2026; las cuatro primeras explican el 58% del valor y las diez primeras casi el 89%. Es
un mercado que se mueve cuando se mueven muy pocos. En el ranking individual lidera Mebol GF S.A.C.
con el 19.7%, seguida de Vird S.A. con el 15.1%, Agricola y Ganadera Chavin de Hudntar con el 14.2% y
Mebol S.A.C. con el 9.3%. Detrds asoman Vir( Frozen S.A. con el 8.2%, Dominus S.A.C. con el 8.2% y Del
Ande Alimentos S.A.C. con el 7.3%. Pero la foto individual engana: al consolidar por grupo econémico, el
grupo Mebol —Mebol GF S.A.C. y Mebol S.A.C.— concentra alrededor del 29% del valor y el grupo Vird —
repartido en varias razones sociales, entre ellas Vird S.A. y Vird Frozen S.A.— cerca del 23%. Dos grupos
controlan, juntos, casi el 52% de la fresa congelada peruana. Con ese grado de concentracion, la cifra
pais no es un agregado de mercado: es, en buena medida, la suma de dos calendarios comerciales.

Esa concentracion es muasculo y fragilidad a la vez. Otorga escala logistica y poder de negociacion
frente a los grandes compradores industriales —activos nada menores cuando se vende a
programas—, pero ata el resultado nacional a las decisiones y a la salud financiera de un pufiado de
actores. Cuando uno de ellos recalibra su programa, el efecto se siente directamente en la estadistica
pais, y el reordenamiento de junio, donde el grupo Vira se dispara al 41% del mes mientras el grupo
Mebol cae al 16%, es la versidon en miniatura de ese riesgo. El movimiento interanual lo confirma: Chavin
de Hudntar saltd del 2.6% al 19% del primer trimestre en un solo ano, una embestida por participacion
que, casi por definicidn, se libra bajando precios.

Hay, en el margen, una senal alentadora. La entrada de Fruticola Olmué Perd —brazo de un grupo
chileno de congelados— con cerca del 4.1% del valor indica que el cluster ya atrae capital orientado a
producto y no solo a fruta. Pero el escaldn intermedio sigue siendo delgado. A diferencia del cacao,
donde un segundo nivel de empresas medianas y asociaciones de productores amortigua los
vaivenes, aqui la base de oferta organizada es angosta, y esa angostura es la que convierte cualquier
movimiento de los lideres en volatilidad de pais.
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El techo premium: una lectura que conviene corregir

El extremo superior de la canasta merece un parrafo aparte, porque es ahi donde se juega la respuesta
al dilema, pero es también el lugar donde las cifras exigen mas cuidado: una lectura apresurada infla el
fendbmeno.

El producto premium genuino es la fresa deshidratada y liofilizada. En el primer semestre de 2026 se
exportd a US$ 13.34/kg, siete veces el valor de la congelada, US$ 1.89/kg, y crece rapido: sumé US$ 0.60
millones en seis meses, cifra que ya supera el total de todo 2025, US$ 0.53 millones. El registro estd
enteramente dominado por un solo operador —BranchOut Food, sucursal peruana de una firma de
matriz extranjera con planta en Pisco—, en versiones convencional y orgdnica, lo que confirma que la
transicion hacia los eslabones altos ya empezd, aunque desde una base diminuta y, hoy por hoy,
unipersonal.

Aqui cabe una precisidn que la lectura literal de las estadisticas suele omitir. Existe una categoria de
preparaciones en polvo que se exporta a un valor extraordinario, del orden de US$ 45.00/kg a US$
48.00/kg, y que a primera vista pareceria ser fresa en polvo de altisimo valor. No lo es. Ese rubro resulta
estar compuesto casi en su totalidad por mezclas en polvo para preparar bebida de moringa con
sabor a fresa: una bebida instantdnea en la que la fresa figura solo como saborizante. Pertenece, por
tanto, a la categoria de productos que usan la fresa como insumo de sabor, no al techo premium de la
fresa como fruto, y por esa razén queda fuera de las cuatro presentaciones que ordenan esta canasta.
Fresa en polvo propiamente dicha si existe en el registro, pero es residual, apenas algunas decenas de
kilogramos al afo. Atribuirle al origen un techo de US$ 46.00/kg de fresa en polvo sobreestima el
fendbmeno; la oportunidad premium real, hoy, se concentra en el deshidratado y el liofilizado, a US$
13.34/kg y en franca expansion.

Finalmente, la conclusion estratégica no se debilita: se afina. Para un origen que en el congelado
compite por precio y ya empieza a sentir la presién, el deshidratado y el liofilizado son el camino de
mayor convexidad. Capturan un valor por kilogramo varias veces superior; responden a una demanda
global empujada por el snacking saludable, los ingredientes naturales y las aplicaciones en
nutracéutica y cosmética; y —quizd lo mds valioso— desacoplan parte de la facturacién del ciclo de
precios del commodity. La aritmética es elocuente: reorientar una fraccion modesta de la fruta hacia
procesos de mayor valor mueve la facturacidn por hectGrea mucho mds que exprimir un punto
adicional de volumen congelado a precio decreciente. La aparicion en el registro de una firma
especializada en liofilizado, de matriz extranjera, demuestra que el apetito existe; lo que falta es
escalarlo, y que deje de depender de un Unico exportador.

El tablero global y la ventana comercial

Todo esto ocurre, ademads, en un mercado mundial favorable y en un momento de posicionamiento. En
el ranking global de fresa congelada, el Perl es un retador en ascenso: Egipto domina con unos US$ 392
millones, el 27% del mercado, seguido de México con US$ 186 millones y Polonia con US$ 126 millones,
mientras que el Perd escald con los US$ 68 millones de 2025 y aspira a ingresar al top-4 mundial en un
horizonte de cinco anos. Lo sostienen tres ventajas concretas: la contraestacionalidad respecto del
hemisferio norte, los microclimas de los valles de Lima —Barranca, Huaral, Huaura y Huacho concentran
cerca del 90% de la produccidon— y una estructura de costos competitiva. Y hay un dato que vale por
una tesis: el cuello de botella de la demanda ya no es la disponibilidad de fruta, sino su consistenciag,

trazabilidad y cumplimiento. .
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Esa es, exactamente, la cancha en la que un origen disciplinado puede ganar terreno aun con precios
a la baja, y explica por qué el Peri avanza en Estados Unidos mientras su precio cede.

A ello se suma una ventana de coyuntura que conviene seguir con cabeza fria. A inicios de 2026,
Estados Unidos abrié una investigacion antidumping contra la fresa fresca de invierno mexicana, con
un margen alegado de hasta 116.7% y determinacion preliminar prevista hacia fines de junio, en
paralelo a la revision del T-MEC del 1 de julio. El caso apunta a la fresa fresca, no a la congelada, de
modo que el impacto directo sobre el PerG es acotado. Pero el efecto de segundo orden no lo es:
cualquier friccion que reste previsibilidad al suministro mexicano hacia Estados Unidos refuerza el
atractivo relativo de los origenes alternativos y la narrativa de diversificacion de proveedores. Es una
ventaja practicamente sin costo, que conviene no confundir con una estrategia: ayuda al viento de
cola, no reemplaza al timén.

Cierre: 2026, el afo en que se pone a prueba el margeny se posterga la decision

La fotografia del primer semestre de 2026 es la de un clUster que ya juega en otra escala y sigue
creciendo a doble digito por volumen, pero cuyo motor —vender un commodity congelado poco
diferenciado, concentrado en dos grupos y en un solo bloque de destino— empieza a tropezar con su
limite en el precio. La estructura de la canasta lo dice con elocuencia: un piso de derivados
industriales de bajo valor unitario, un techo premium que apenas asoma y que hoy descansa en un
anico exportador, y un enorme centro congelado que carga el negocio sin moverse de su banda de
us$ l.90/kg. Mientras esa estructura no cambie, cada tonelada adicional serd una tonelada que
presiona el precio de la anterior, y el crecimiento por volumen se parecerd cada vez mds a correr
para permanecer en el mismo lugar.

El diferencial del Pera en los préximos afos, por lo tanto, no estard en producir mas fresq, sino en
venderla mejor: defender el precio con consistencia de calidad, cultivar selectivamente los destinos
que pagan prima en lugar de inundar Norteamérica a precio decreciente y, sobre todo, empezar a
poblar el techo de la canasta con deshidratado y liofilizado, donde el valor por kilogramo se
multiplica. En un producto que pasé de proyecto a cluster exportador, 2026 serd menos un afo de
cosecha récord y mds una prueba de ejecucion: la de si el origen estd dispuesto a subir en la cadena
de valor antes de que la carrera por el volumen le erosione el margen que tanto le costd construir. La
decision, por ahora, sigue postergada; pero la aritmética del precio sugiere que la ventana para
tomarla no estard abierta para siempre.

Ademds, el desarrollo de la fresa para exportacion, puede inducir la mayor aparicion de fresa de
altura con invernaderos que ya va mostrando un potencial realmente prometedor en calidad.

CONTACTO FRESH FRUIT — PRECISO CONSULTORIA
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Cynthia Falcén
Gerente General de ProFresas

"El crecimiento que viene mostrando la
industria de la fresa en el Perd confirma el
potencial que tiene el pais como
proveedor internacional, especialmente en
la exportacién de fresa congelada. Sin
embargo, el siguiente paso serd fortalecer
la productividad, que todavia tiene un
amplio margen de mejora, mediante un
mayor acceso a genética de calidad,
plantas certificadas y capacitacion
técnica para los productores. Al mismo
tiempo, existen oportunidades para seguir
explorando segmentos de mayor valor
agregado y asi como para continuar
desarrollando el mercado de fruta fresca
de exportacion, lo que contribuird a
fortalecer la competitividad del sector.”
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