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INTRODUCCION

El segundo mandato de Donald Trump ha consolidado la
adopcioén de una politica proteccionista y transaccional
en las relaciones entre Estados Unidos y la Union
Europea, generando un escenario de incertidumbre
para el sector agroalimentario europeo. Aunque la
retérica del presidente sigue centrada en la defensa

de los productores estadounidenses, las medidas -

que incluyen la imposicién de aranceles reciprocos y
ajustes en la politica comercial- han elevado el riesgo de
tensiones y posibles guerras arancelarias, o que puede
afectar de manera directa las exportaciones agricolas

y agroalimentarias.

En el primer semestre de 2024, la balanza comercial
global entre Espafia y Estados Unidos siguié siendo
deficitaria para Espafa. Sin embargo, el sector
agroalimentario se ha mantenido resiliente, registrando
un saldo positivo. Los datos provisionales del Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa, sittian el valor de
las exportaciones agroalimentarias espafiolas a Estados
Unidos en los 3.764 millones de euros en 2024, lo que
supone un incremento del 26,5% respecto al

afo anterior.

En términos generales, los alimentos constituyen

el 20,7 % del total exportado a Estados Unidos, y
alrededor del 15,3 % del total de las exportaciones
agroalimentarias espafolas, o que posiciona a este
pais como el principal socio comercial de Espafia fuera
de la Union Europea. Concretamente, en 2024 se
consolida como el sexto comprador de alimentos, por
detras de Francia, Alemania, Italia, Portugal y el Reino
Unido.

Aunque hasta el momento no se han anunciado
nuevos aranceles especificos para el sector, la
incertidumbre derivada de las politicas comerciales
estadounidenses -sumada a un creciente
proteccionismo en otros mercados globales- obliga a
las empresas agroalimentarias a ajustar sus estrategias
para responder con agilidad y resiliencia a las
presiones comerciales y regulatorias.

Afinales de 2024, el Banco Central Europeo advirtio
sobre las posibles consecuencias de estas medidas,
y sefial6é que los elevados aranceles impuestos

por Estados Unidos a China podrian desviar flujos
comerciales e impactar indirectamente a Europa,
incluido el sector agroalimentario.
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Cabe mencionar que la UE ya ha respondido a

estas inquietudes mediante la “Declaracién sobre la
politica arancelaria reciproca de EE.UU.”, en la que la
Comision Europea expresa ciertas reservas respecto
a la estrategia proteccionista de Trump y reafirma
su compromiso con un sistema comercial global
abierto y predecible. La declaracién destaca que la
UE mantiene algunos de los aranceles mas bajos del
mundo, y sugiere que los aranceles estadounidenses
podrian encarecer los productos para sus propios
ciudadanos, aumentar los costos empresariales y
dificultar la integracién de los mercados globales, al
mismo tiempo que resalta la importancia de fomentar
asociaciones comerciales basadas en la transparencia
y la equidad.

Ante este panorama, las instituciones agricolas
europeas y espafiolas instan a la UE a diversificar

sus relaciones comerciales y a evaluar la adopcion

de politicas proteccionistas similares a las de Estados
Unidos y China. Los productores advierten que, si
Europa continla con un comercio abierto mientras
otros paises protegen sus economias, la competitividad
europea podria verse comprometida y los precios
quedarian sujetos a la especulacién externa. Se
encuentran en juego cerca de 27.155 millones de
euros en exportaciones agroalimentarias entre la UE y
Estados Unidos (datos de 2023), cifra que representa
aproximadamente el 12 % del total de las exportaciones
agroalimentarias europeas.

El reciente cambio de ciclo institucional de la UE -con la
designacién de nuevos comisarios encargados de definir
las politicas para los préximos cuatro afios- podria
favorecer un giro hacia medidas mas proteccionistas,
orientadas a aumentar la resiliencia europea y reducir

la dependencia de terceros paises. Para Espafia,

el mercado estadounidense sigue siendo de vital
importancia, dado que las exportaciones agricolas y
alimentarias han superado los 3.700 millones de euros
en 2024.

En este contexto incierto, no podemos saber con
certeza lo que sucederd, ya que estas predicciones
podrian modificarse ante una eventual orden ejecutiva
de Trump. Actualizaremos el informe y daremos
seguimiento a los acontecimientos, reconociendo

la necesidad de que las empresas agroalimentarias
adapten de forma continua sus estrategias para
enfrentar un entorno global cada vez mas incierto y
competitivo. Esto evidencia claramente el impacto de la
geopolitica: lo global repercute en lo local.

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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AREAS CLAVE

Y RIESGOS
ESTRATEGICOS EN
LAS RELACIONES
TRANSATLANTICAS
DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO

En esta seccion se examinaran las areas y riesgos que
hemos identificado como determinantes para el sector
agroalimentario en esta nueva fase de relaciones
transatlanticas:

+ Eluso de aranceles como herramienta de
negociacion.

+ Brooke Rollins, nueva Secretaria de Agricultura de
EE.UU. y su rol en la politica comercial.

+ Las presiones sobre normas y barreras regulatorias.

+ Las diferencias en politicas de sostenibilidad.

+ Elimpacto en la cadena alimentaria.

* Los retos especificos para algunos sectores
productivos.

+ Las posibles medidas de retorsion.

Asimismo, el nuevo contexto presenta oportunidades y
cambios en ciertas areas estratégicas:

+ Lainnovaciény la diferenciacion.
El fortalecimiento de las alianzas vy la diversificacion de
los mercados.
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Aunque también surgen interrogantes sobre el futuro
de Europa:

* Trump 2.0: ;Resiliencia o auge del proteccionismo
en la UE?

+ La “Declaracion de Budapest sobre el Nuevo
Acuerdo de Competitividad Europea”.

Este analisis ofrece un marco integral para anticipar
los efectos de la politica comercial de Trump en

el sector agroalimentario, subrayando a su vez las
oportunidades para que las empresas refuercen su
competitividad y amplien su presencia en un entorno
global cada vez mas desafiante.

EL COMERCIO Y ARANCELES:
EL PRINCIPAL TERRENO DE BATALLA

Si la Administracion Trump ya demostro en su primer
mandato su capacidad para mermar los mercados
agroalimentarios europeos, en este segundo mandato
ya queda claro su interés por globalizar las tensiones
comerciales con ellos. El procedimiento seguido a través
de anuncios diarios con la firma de 6rdenes ejecutivas,
ha generado una incertidumbre a la que nunca antes

se habia enfrentado el comercio mundial de bienes

y servicios.

En 2018, el Gobierno estadounidense implementé
aranceles sobre productos europeos por un valor de
aproximadamente 7.000 millones de euros. Esto se
produjo en el marco de la disputa comercial entre
Airbus y Boeing, derivada de alegaciones sobre
subsidios ilegales otorgados a ambas empresas. Como
resultado, 113 productos de la industria agroalimentaria
espafiola se vieron expuestos a aranceles adicionales
por parte del Gobierno de EE.UU., en algunos casos de
hasta el 35%.

“La Administracion
Trump ya demostro en
la anterior legislatura
su capacidad de
mermar los mercados
agroalimentarios
europeos”

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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Esta agresiva politica comercial impacté a sectores
clave como el del aceite de oliva, el vino y las aceitunas
de mesa. Supuso una pérdida del 80% de la cuota de
mercado del aceite de oliva espafiol en Estados Unidos
y permitioé que otros paises, como Marruecos y Turquia,
ganaran terreno. La situacion resulta particularmente
critica para el sector de las aceitunas de mesa, que
continuia enfrentando un impacto sustancial en su
acceso al mercado estadounidense. A pesar de que la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) declaré en
2021 la ilegalidad de los aranceles del 31% aplicados

a este producto, estas barreras permanecen vigentes,
provocando, segun la Asociacién de exportadores

e industriales de aceituna de mesa (ASEMESA), una
reduccion del 70% en las exportaciones. Este retroceso
afecta de manera directa a un producto estratégico para
la economia agroalimentaria de Andalucia.

El riesgo de una continuada aplicacion de estos
aranceles es real. El propio Trump ha verbalizado en
numerosas ocasiones durante la campafia para la
presidencia que sera uno de los ejes principales de
accion en su politica internacional, y ha defendido

la imposicion de un arancel general de entre el 10%

y el 20% sobre todos los bienes importados. Esta
posibilidad se ha visto respaldada por la publicacién
de un memorandum sobre aranceles reciprocos en el
que el IVA aplicado en Europa era considerado como
una traba a la entrada de productos norteamericanos.
El agroalimentario es, ademas, uno de los sectores
estratégicos en el programa de Gobierno del dirigente
estadounidense, que ya en su programa Make
America Great Again! para las elecciones de 2024
sefialé que “protegera a los agricultores y ganaderos”
norteamericanos con la aplicacion de estos aranceles.

llyc.global

El saldo de la balanza comercial agroalimentaria y
pesquera con Estados Unidos es positivo para nuestro
pais. En 2024, las exportaciones espafiolas superaron
los 3.764 millones de euros frente a los 2.054 millones
de euros registrados por las importaciones, lo que
supone un saldo positivo de 1.710 millones de euros,
un dato que se ha incrementado en un 81,2% desde la
salida del magnate de la Casa Blanca.

“El saldo de la

balanza comercial
agroalimentaria con
EE.UU, es positiva para
nuestro pais”

DATOS DE EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO EN VALOR.

ANOS 2019 A 2024. DATOS 2024 PROVISIONALES

COMERCIO EXTERIOR AGROALIMENTARIO Y PESQUERO DE ESPANA CON ESTADOS UNIDOS

Valor y volumen 2022 2024 Variaci Vari n
2024/2019 2024/2023

EXPORTACIONES Mill € 2.077 2.084 2.498

Mill € 1.681 1.474 1.458

IMPORTACIONES

3.183 2.975 3.764 81,2% 26,5%

2.039 2.069 2.054 22,1% -0,7%

331,8% 88,74%

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria
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Las exportaciones agroalimentarias espafiolas no corren
un riesgo aparente por la relacion bilateral entre los
dos paises, en la que la balanza comercial es favorable
a Washington en términos generales. Sin embargo, el
anuncio de aranceles generalizados, y la potencialidad
de que el sector primario espafol se convierta en una
victima colateral fruto de la nueva relacion transaccional
entre los bloques transatlanticos, supone una seria
amenaza que se cierne sobre el campo espafiol. Esta
situacién pone principalmente en el punto de mira a

los productos mas exportados a Estados Unidos, que
en 2024 fueron el aceite de oliva (1.013,4M €), el vino y
el mosto (334,8M €), y otras legumbres y hortalizas en
conserva (247,1 €).

Espafia, ademas de convertirse en el principal
comercializador de aceite de oliva a nivel mundial, ha
encontrado en Estados Unidos a su principal mercado
para el aceite de oliva envasado, y el segundo mercado
del aceite de oliva a granel, solo por detras de Italia.
Tras la salida de Trump de la Casa Blanca, este sector
ha experimentado una fase de notable crecimiento,

y el valor de las exportaciones ha aumentado en un
57,7% en apenas tres afios. Especial relevancia adquiere
Andalucia, que supone el 80% de la produccion
nacional, y que podria ser la regiéon mas afectada en una
hipotética guerra comercial, que pondria en desventaja
la posicién de liderazgo mundial del aceite espafiol.

llyc.global

EVOLUCION DE EXPORTACIONES,
IMPORTACIONES Y SALDO EN VALOR
(MILLONES DE EUROS). ANOS 2019 A 2024.
DATOS 2024 PROVISIONALES

EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO

EXPORTACIONES [l IMPORTACIONES il SALDO

1710

2000 1039 145

en

396
0
-1474 -1458
-1681

-2000

2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Provisional) (Provisional)

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento
de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria

“Estados Unidos es el principal mercado
para el aceite de oliva envasado espaiiol”

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario



LLYC
IDEAS

~N

DATOS DE EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO EN VALOR.

ANOS 2022 A 2024. DATOS 2024 PROVISIONALES

PRODUCTOS MAS EXPORTADOS

Aceite de oliva

Vino y mosto

Otras legumbres y hortalizas en conserva
Articulos de confiteria sin cacao

Jugos y extractos vegetales

Quesos y requeson

Zumos

Pimienta

Moluscos

Pescado fresco o refrigerado

2022 2024 VAR
2024/2022

642,7 640,5 1013,4 57,7%
3446 313,0 334,8 -2,8%
199,8 192,2 2471 23,7%
153,4 163,0 156,3 1,9%
232,8 1151 120 -48,5%
90,1 104,8 121,3 34,6%
66,4 88,8 741 11,6%
75,9 84,4 88,4 16,5%
88,5 78,5 86,9 -1,8%
49,4 71,9 77,3 56,5%

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria

En el caso del sector vitivinicola, Espafia se mantiene
como el cuarto principal exportador por detras de
Francia, Italia y Nueva Zelanda en un mercado que

es especialmente competitivo. Las exportaciones de
caldos espafioles a Estados Unidos han experimentado
un notable crecimiento, duplicando su valor en las dos
ultimas décadas. Estados Unidos se ha consolidado
como el segundo mercado mas relevante, solo por
detras de Alemania, acumulando una cuota del 10,77%
en un sector que supera los 2.900 millones de euros en
ventas en el comercio exterior.

Es bastante impredecible qué tarifas al comercio se
impondran finalmente a estos y otros sectores, y sobre
todo, qué impacto tendran en la balanza comercial.

La Unica certeza es que el principal damnificado sera

el consumidor estadounidense, que tendra que hacer
frente a precios mas elevados en los lineales de

los comercios.

El impacto en el sector de la aceituna de mesa, que,
segun datos de la patronal ASEMESA, supuso una
pérdida de 280 millones de euros en facturacién en

el mercado estadounidense tras la imposicion de
aranceles, sigue siendo un factor clave y prioritario en
la formulacién de una estrategia ad hoc que involucre a
todos los actores de la economia espafiola. El comercio
exterior, tanto de Espafia como del conjunto de la UE,
podria verse envuelto en una posible guerra comercial
debido a la l6gica de “suma cero” impulsada por la
politica de la administracion Trump, con implicaciones
significativas para el bloque comunitario.

“En el sector
vitivinicola, Espaha

se mantiene como

el cuarto principal
exportador del mundo”

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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BROOKE ROLLINS, NUEVA SECRETARIA
DE AGRICULTURA DE EE.UU.

La abogada conservadora Brooke Rollins fue confirmada
por el Senado (votacion 72-28) para encabezar el
Departamento de Agricultura dentro del gabinete

de Trump para 2025. Rollins, originaria de Texas

y defensora de la autosuficiencia alimentaria y el
fortalecimiento de las comunidades rurales, es aliada
histérica de Trump y cuenta con una sélida trayectoria,
habiendo apoyado tratados como el T-MEC y criticado
politicas proteccionistas durante su paso por la Texas
Public Policy Foundation.

Su nombramiento tiene importantes implicaciones para
el comercio y la politica agricola. Rollins encabezara un
departamento que no solo gestionara la politica agricola
interna, sino que también respondera a las disputas
comerciales internacionales. Durante su audiencia,
enfatizo la importancia de una “frontera segura” y
advirtié sobre el impacto de los planes de deportacién
masiva, que podrian provocar una escasez de mano

de obra en el sector agricola. Ademas, su designacion
refuerza la apuesta por politicas que favorezcan

la produccion nacional y la protecciéon de sectores
estratégicos, lo que podria traducirse en medidas
adicionales contra productos importados y afectar
directamente a la agroindustria europea.

Aunque su cargo se centra en la agriculturay el
desarrollo rural, Rollins tendré influencia indirecta
sobre la politica arancelaria. Asesorara al Presidente, al
Representante de Comercio (USTR) y al Departamento
de Comercio sobre el impacto de los aranceles en

el sector agricola, aunque las decisiones finales
recaeran en estos 6rganos. En este sentido, se espera
que colabore estrechamente con el secretario de
Comercio, Howard Lutnick, quien, aunque aun no ha
sido nombrado oficialmente para supervisar funciones
relacionadas con el USTR, cuenta con un perfil
negociador que complementara la coordinacién de la
politica arancelaria en agricultura y ganaderia.

Con un claro enfoque en la reduccién de barreras
comerciales, Rollins podria desempefiar un papel

clave en negociaciones como la revisién del T-MEC o

en disputas especificas, por ejemplo, en el caso de los
aranceles a las aceitunas negras, que afectan de manera
directa al sector agroalimentario espafiol.

“Es esperable que
Brooke Rollins colabore
estrechamente con el
secretario de Comercio,
Howard Lutnick”

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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LAS NORMAS Y BARRERAS REGULATORIAS

La administracién Trump también ha adoptado una
postura a favor de la desregulacién, lo cual podria
desencadenar presiones para que la UE flexibilice

sus estrictos estandares sanitarios y fitosanitarios.
Estados Unidos podria insistir en que se hagan
concesiones que permitan la entrada de productos
agricolas que no cumplan con las normativas europeas
de seguridad alimentaria y medioambiental, lo cual
representaria un reto significativo para las empresas
agroalimentarias europeas.

La diferencia en estandares presenta una oportunidad
para que los productos europeos, como las carnesy los
|acteos, refuercen su identidad en términos de calidad,
seguridad y sostenibilidad. Los estandares europeos de
bienestar animal y trazabilidad son factores que muchos
consumidores valoran, y en mercados como el asiatico
o el latinoamericano, pueden representar una ventaja
competitiva frente a los productos estadounidenses de
menor costo, pero con regulaciones menos estrictas.
Para maximizar esta ventaja, las empresas europeas
deben fortalecer sus campafias de marketing y
comunicacién en torno a la trazabilidad, la calidad y los
beneficios de sus altos estandares de produccion.

LA SOSTENIBILIDAD EN UN CONTEXTO
DE DIFERENCIAS REGULATORIAS

Mientras la Unién Europea avanza en politicas de
sostenibilidad y reduccién de emisiones, Donald

Trump ha anunciado su intenciéon de flexibilizar
las restricciones ambientales para fomentar la
produccién en Estados Unidos.

Esta divergencia regulatoria puede complicar la
cooperacién en sostenibilidad, afectando a las empresas
europeas que exportan productos de alta trazabilidad.

Ademas, la administraciéon Trump podria dificultar

la implementacion del Pacto Verde Europeo y su
Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM),
que impone tasas a las importaciones en funcién de sus
emisiones. La posible reaccién de EE.UU. con represalias
complicaria su aplicacién.

llyc.global

Este escenario plantea un dilema para la UE: avanzar
con el Pacto Verde y asumir mayores costos de
produccién o replantear sus politicas para proteger

su competitividad. La postura de Trump, sin embargo,
podria abrir una oportunidad para que la UE adapte su
enfoque hacia tecnologias e incentivos que minimicen el
impacto en el sector agricola.

En este contexto, el sector agroalimentario europeo
tiene la oportunidad de consolidarse como lider en
sostenibilidad, destacando en mercados donde los
consumidores valoran la responsabilidad ambiental.
Paises como Japén, Corea del Sur y las naciones
escandinavas pueden ser destinos clave, ayudando a
reducir la dependencia del mercado estadounidense.

“El sector
agroalimentario
europeo tiene la
oportunidad de
consolidarse como lider
en sostenibilidad”

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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EL IMPACTO EN LA CADENA ALIMENTARIA
Y LA NECESIDAD DE RESILIENCIA

La cadena agroalimentaria europea, desde la
produccién hasta la distribucion, se enfrenta a

riesgos de volatilidad debido a las posibles politicas
proteccionistas de la administracién Trump. Esto
impacta no solo a los productores, sino también a

las empresas de logistica y distribucion, que deberan
adaptarse a los posibles aranceles y los aumentos a los
costes de transporte si se imponen barreras
comerciales adicionales.

Empresas como las productoras de aceituna negra de
mesa ya han experimentado el impacto directo de esta
volatilidad, con aranceles del 35% desde 2018 que han

reducido su cuota de mercado en EE.UU. en un 72-75%.

En 2021, la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)
fallé en contra de las medidas proteccionistas impuestas
por Estados Unidos.

Esto obligd al pais a modificar su metodologia para
calcular los aranceles aplicados a la importacion de
aceitunas negras espafiolas. Sin embargo, tras este
ajuste, los aranceles solo se redujeron al 31 %, un nivel
que sigue considerandose insuficiente.

Para enfrentar estos riesgos, las empresas espafolas
deberan desarrollar planes de contingencia

que fortalezcan la resiliencia de su cadena de
suministro, como alianzas estratégicas en el mercado
europeo y la exploracion de mercados alternativos en
Asia y América Latina.

“Las empresas
espanolas deberan
desarrollar planes de
contingencia para sus
cadenas de suministro”

—
-
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LOS RETOS Y LAS OPORTUNIDADES
EN ALGUNOS SECTORES PRODUCTIVOS

El sector carnico europeo también se encuentra en
una posicion compleja. Productos como el jamén
ibérico, el cordero y el ganado vacuno de alta calidad,
que cumplen con estrictos estandares de bienestar
animal y sostenibilidad, podrian enfrentarse a
aranceles adicionales en el mercado estadounidense,
lo que afectaria a su competitividad. Sin embargo, esta
diferencia regulatoria también puede convertirse en un
activo en otros mercados que valoran la trazabilidad y la
ética en la produccion animal.

Para el sector carnico, el acceso a mercados

alternativos es crucial. La demanda de carne de alta
calidad en mercados como Japén, Emiratos Arabes
Unidos y ciertos paises latinoamericanos supone

una oportunidad para que las empresas europeas
compensen la pérdida potencial en Estados Unidos.

En este sentido, la diversificacion de mercados se
convierte en una estrategia clave para garantizar una
base de demanda estable y mitigar los riesgos asociados
con la politica proteccionista de Trump.

Aunque el enfoque proteccionista estadounidense
presenta desafios, también puede estimular la
innovacion en el sector agroalimentario europeo. La
presiéon para competir con productos nacionales en

A
A
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el mercado estadounidense puede fomentar que las
empresas europeas resalten sus valores diferenciales,
como la autenticidad, la calidad y la responsabilidad
social. Esto es particularmente relevante en productos
de alta gama como el vino y el aceite de oliva, que,
en mercados de consumo emergentes como China

o Brasil, son valorados como productos de lujoy
simbolo de la cultura mediterranea europea. La dieta
mediterranea, respaldada recientemente por las
autoridades sanitarias norteamericanas como esencial
para mejorar la nutricion de la poblacidn, adquiere en
este entorno de crisis geopoliticas un valor estratégico
de cara a la presencia de Espafia en los

mercados internacionales.

La diferenciacion en términos de sostenibilidad
también representa una oportunidad. Las empresas
agroalimentarias pueden innovar en practicas de
produccion que reduzcan la huella de carbono

y promuevan la conservacion ambiental, lo cual
reforzara su imagen de sostenibilidad y responde

a una demanda global creciente de productos
responsables.

Este enfoque, respaldado por certificaciones y
practicas verificables, también puede abrir puertas
en mercados de consumidores conscientes y que
buscan calidad, como Canada o algunos mercados de
Oriente Medio.

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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LAS ALIANZAS Y EL FORTALECIMIENTOS DE LA
PRESENCIA EN LOS MERCADOS EMERGENTES

Ante este escenario, Europa podria redirigir sus 2
esfuerzos hacia la consolidacién de alianzas comerciales (
con otras regiones, como Asia-Pacifico y América Latina.

Estos mercados emergentes presentan una demanda
en aumento de productos de alta calidad y reconocen la
ventaja de los estandares de sostenibilidad y seguridad
alimentaria europeos.

La UE ya ha firmado acuerdos comerciales con Japén
y Vietnam, que abren oportunidades para productos
agroalimentarios de valor afiadido. Aprovechar

estos acuerdos y buscar nuevos convenios con

paises como India o Brasil puede ayudar a las
empresas agroalimentarias a diversificar su presencia
internacional y reducir la dependencia de Estados
Unidos. Ademas, iniciativas como la promocion de

la marca “Alimentos de Europa” pueden reforzar la
visibilidad y el prestigio de los productos europeos en el
extranjero, facilitando el acceso a nuevos mercados.

| (SR el B - L Sl el & e S T

“Cobra especial
importancia el acuerdo '
UE-MERCOSUR”

SRESILIENCIA O AUGE DEL PROTECCIONISMO
EN LA UE?

Las protestas que han llevado a cabo agricultores

en 2024, que incluyeron bloqueos de carreterasy
movilizaciones en los paises mas importantes de la
Unidn, entre ellos Espafia, han puesto en la agenda
europea el actual modelo de proteccion agraria y,
dentro de él, la politica comercial con paises terceros.
En este contexto, cobra especial importancia el acuerdo
UE-Mercosur, que vuelve a activarse después de

la normalizacion de relaciones diplomaticas entre
Argentina y Brasil.

En el mismo sentido Francia esta intensificando sus
esfuerzos para bloquear dicho acuerdo. La ministra de
Agricultura francesa, Annie Genevard, intenta sumar a
Bélgica, Bulgaria, Austria, Irlanda y posiblemente Italia

a esta causa. El pais galo considera que el acuerdo

es perjudicial para su sector agricola, y advierte que
podria abrir la puerta a una competencia desleal

y a productos que no cumplen con las normas
medioambientales y sociales europeas.

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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Ademas, Francia ha sefialado los riesgos de
importaciones masivas de carne, pollo y azicar desde
Mercosur y ha criticado la intencion de la Comisidn
Europea de dividir el acuerdo para evitar debates
parlamentarios. Recientemente, el Parlamento Europeo
evidencié la divisién sobre el acuerdo de asociacion,
aunque el comisario de Comercio, Maros Sefcovic,
destaco la importancia geopolitica del mismo en las
actuales circunstancias creadas por la politica de Trump
y las oportunidades que brindara a las empresas
europeas, incluyendo un fondo de compensacion para
proteger a los productores.

De este modo, la reciente victoria de Trump en EE.UU.
aflade un factor de incertidumbre: su postura
proteccionista podria reforzar la resistencia de la

UE a firmar acuerdos comerciales que se perciben

como amenazas para sus productores. Al priorizar los
acuerdos bilaterales ventajosos, Trump podria presionar
a Bruselas para que abra su mercado a productos
estadounidenses, intensificando el rechazo de los
sectores agricolas europeos y fortaleciendo aun mas las
tendencias proteccionistas en la region.

Este contexto puede revitalizar el debate sobre la
resiliencia en el sector agricola europeo. La UE parece
orientarse hacia una estrategia de autosuficiencia

y seguridad alimentaria, que busca reducir su
dependencia de socios externos y garantizar la
estabilidad de su produccién interna frente a posibles
fluctuaciones globales. Esta visién apuesta por una
mayor inversion en el sector primario europeo, con
el fin de minimizar el impacto de decisiones comerciales
externas y fomentar un modelo agricola menos
vulnerable y mas adaptable. En contraste, Espafia
podria enfrentar restricciones a sus exportaciones,

lo que impactaria significativamente a toda la cadena
productiva y a la economia en general, dado que el
sector agroalimentario es el principal contribuyente
a la balanza comercial del pais.

“El sector
agroalimentario es el
principal contribuyente
a la balanza

comercial espainola”

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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LA DECLARACION DE BUDAPEST
SOBRE EL NUEVO ACUERDO DE
COMPETITIVIDAD EUROPEA

En la Declaracién de Budapest sobre el Nuevo Acuerdo
de Competitividad Europea, adoptada tras la primera
reunion de los lideres europeos tras la victoria de
Trump, la agricultura y la alimentacién ocupan un lugar
destacado en los objetivos de competitividad de la UE:

« Una agricultura sostenible: hacia un sector agricola
competitivo, resiliente y justo, impulsando practicas
sostenibles para fortalecer la competitividad
europea ante posibles cambios en la politica
comercial estadounidense.

+ Una financiacion para el futuro: se plantean
inversiones para apoyar la sostenibilidad e
innovacién agroalimentaria, aprovechando
herramientas de financiacién publica y privada
como el marco financiero plurianual (MFP)y la
unién de los mercados de capitales (CMU).

+ Unllamado a la accién urgente: La UE urge a
implementar y revisar el acuerdo de competitividad,
con énfasis en sectores como el agroalimentario,
que requieren adaptaciones frente
a desafios globales.

+ Este enfoque refuerza la estrategia de la UE para un
sistema agroalimentario sostenible y competitivo,
especialmente relevante tras los recientes
resultados en EE.UU.

“En la Declaracion
de Bucarest,

la agriculturayla
alimentacion ocupan
un lugar destacado”

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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MEDIDAS DE RETORS!ON: EL ULTIMO
RECURSO DE LA UNION EUROPEA

La Comisién Europea ha insistido en su compromiso
con un sistema comercial global abierto y
predecible, como advirtié en su “Declaracién sobre

la politica arancelaria reciproca de EE.UU.”, publicada

el pasado mes de febrero. Sin embargo, el EJecutivo
comunitario también advierte en su comunicado que
esta dispuesta a “reaccionar de forma inmediata

y con firmeza frente a obstaculos injustificados

al comercio libre y justo”. Se trata de un contexto
similar al que llevé a la guerra comercial entre el
bloque comunitario y la 1* Administraciéon Trump en

el marco del conflicto Airbus-Boeing, y que tras la
imposicion de aranceles ilegales por parte del Gobierno
norteamericano de importante calado en el sector
primario europeo, y especialmente espafiol, hizo entrar
en la disputa a la OMC.

El maximo organismo del comercio global autorizé
entonces a la UE a aplicar las denominadas medidas
de retorsion, esto es, aranceles por valor similar a
los impuestos en primer momento. Un escenario que,
de concretarse las Ultimas amenazas del Gobierno
estadounidense, podria ser la principal herramienta
de respuesta de la Unién Europea, y ademas, con un
importante impacto para un Estados Unidos mucho
mas interdependiente del sector agroalimentario
europeo que hace 5 afios.

Productos como las habas de soja, que han
experimentado un notable incremento en las
importaciones de nuestro pais (+310 millones de
euros), podrian verse afectados por estos aranceles
reciprocos. Teniendo en cuenta los numerosos
mercados alternativos, como Brasil donde las
inversiones espafolas se frenaron para favorecer

a EE.UU, y el fuerte peso del lobby de la soja
estadounidense, la decision de la Admon. Trump
podria tener mas riesgos que beneficios, atendiendo a
su nueva dindmica transaccional.

PRINCIPAL ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES ESPANOLAS DE HABAS DE SOJA. EVOLUCION. M€
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CONCLUSION

El regreso de Trump, con su enfoque proteccionista,
impulsa a los lideres europeos a promover una Europa
unida y decidida a reforzar su autonomia estratégica;

es decir, a actuar de manera independiente en

temas clave de seguridad, economia y diplomacia sin
depender excesivamente de EE.UU. Esto no implica
desvincularse de los aliados transatlanticos, sino
fortalecer la capacidad de Europa para tomar decisiones
relacionadas con su defensa y el suministro energético
segun sus propios intereses.

Para el sector agroalimentario europeo, esta

autonomia estratégica es crucial, ya que la politica
transaccional de Trump trata a sus aliados como
competidores econdmicos. Esto podria traducirse en un
endurecimiento de los aranceles sobre los productos
europeos, incluidos los agroalimentarios, que ya han
sido objeto de disputas comerciales. Ante este contexto,
el sector debe diversificar sus mercados y reducir la
dependencia de las exportaciones a EE.UU.

Espafia debe jugar un papel de liderazgo en esta
nueva estrategia, tanto por razones histéricas como
por el valor unico y diverso de su cadena alimentaria.

—
(@)

llyc.global

Somos el segundo pais del mundo con mayor diversidad
alimentaria y con producciones de enorme calidad y
competitividad en precio, lo cual nos debe permitir
reforzar y ampliar nuestros mercados de exportacion.

Europa puede aprovechar su nuevo ciclo institucional
para fortalecer su autonomia mediante una agenda
conjunta que incluya relaciones comerciales con otros
socios globales, promoviendo sus estandares de calidad
y sostenibilidad en los mercados emergentes. Este

ciclo también abre la puerta a una mayor inversion

en innovacion agricola, que impulse las tecnologias
sostenibles y reduzca la dependencia de insumos
externos afectados por las politicas comerciales

de EE.UU.

En este nuevo marco, Europa tiene una oportunidad
para consolidar un mercado interno fuerte y sostenible,
protegiendo a sus productores y fortaleciendo su
resiliencia ante las politicas fluctuantes de EE.UU. Este
enfoque no solo refuerza la autonomia estratégica
europea, sino que impulsa al sector agroalimentario
como referente de calidad, seguridad y sostenibilidad en
el escenario global.

La América First de Trump impacta en el sector agroalimentario
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