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El atractivo
escenario para
los envios de
alimentos

Impulsadas por los acuerdos comerciales, las
exportaciones del sector agroalimentario se
multiplicaron siete veces en las tres ultimas décadas,
llegando a US$ 12.800 millones en 2020, y se proyecta un
crecimiento promedio anual de 3% al 2030.

PALOMA DIAZ ABASOLO

a apertura comercial
de Chile, mediante la
firma de acuerdos
con alrededor de 30
mercados, ha impul-
sado con fuerza a las
exportaciones de alimentos en las
dltimas tres décadas, pasando de
US$ 1.685 millones en 1991, a US$
12.800 millones en 2020.
Laagroindustria también ha teni-
do un aumento sostenido de los in-
gresos promedio de sus empleados,
con un alza de 50% entre 2006 y
2020, una creciente participacion
de las mujeres —que pasaron de re-
presentar el 21,2% en 1991 a cerca
del 40% en 2020— y una reduccion
paulatina de la brecha salarial, se-
gun los datos del Estudio de Impac-
to de la Agroindustria Chilena, ela-
borado por la Facultad de Agrono-
mia de la Universidad Catdlica, por
encargo de la Subsecretaria de Rela-
ciones Econdmicas Internacionales.
“El desarrollo de la agroindustria
y suinsercion en los mercados inter-
nacionales es un ejemplo claro de
los efectos de la politica comercial
de Chile”, dice el subsecretario sa-
liente de Relaciones Econémicas
Internacionales, Rodrigo Yanez.
Parala préxima década se proyec-
ta un escenario positivo para las ex-
portaciones de alimentos a nivel
global, debido al aumento de la po-
blacion, el crecimiento econémico y
el alza de los ingresos, donde Chile
sigue teniendo oportunidades.
“En promedio, en todo el mundo
alrededor del 20% de los alimentos

-~
30%

solamente se ha acortado la
brecha salarial entre hombres y
mujeres del sector en la Gltima
década, segun las estimaciones
del estudio.

Las proyecciones de
crecimiento a 2030

Sector Proyectada
22030

Lo —

Harina y aceite
de pescado

Elaboracién y
conservacion de -----
pescados y mariscos
Congelados, conservas,
deshidratados y jugos
concentrados de
frutas y verduras

Aceites vegetales -

LACHEOS -----resroremommsereneeemeees

(pastas, alimentos
para animales, etc]

Productos agroindustriales @

Piscos y licores 0%

Vinos ----

Cervezas

Fuente: Estudio de impacto de
la agroindustria chilena.

50%

habrian aumentado los ingresos
del rubro agroindustrial entre
2006 y 2020, de acuerdo con los
datos del Servicio de Impuestos
Internos.

que se consumen en cada pais son
importados. De cara a 2030, se pre-
vé que las importaciones represen-
ten el 64% del consumo interno to-
tal en el Cercano Oriente y el norte
de Africa, mientras que se espera
que América Latina y el Caribe ex-
porte mas de un tercio de su produc-
ci6én agricola total”, indica el estu-
dio.

Con ese contexto, junto con los
desafios y amenazas particulares de
cada rubro agroindustrial, como las
crecientes limitantes ambientales y
climaticas, se proyecta una tasa de
crecimiento anual para el sector de

174

empresas del sector
agropecuario son lideradas por
mujeres, segun datos de
ProChile, las que en 2020
exportaron US$ 476,43 millones.

3,1% 22030, que en forma acumula-
da corresponde a 35,7%.

“El gran desafio es lograr esa tasa
y mantenerse en los mercados, don-
de la promocién de los productos y
aumentar su valor son los retos ma-
yores, incorporando tecnologia y
eficiencia”, proyecta Maria Soledad
Valenzuela, coautora del estudio y
fundadora de Asesorias Alimenta-
rias y Comercio Internacional.

PROFUNDIZAR ACUERDOS

Uno de los factores clave para al-
canzar los niveles de crecimiento
que se proyectan para los proximos
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Exportaciones agroalimentarias se multiplican siete veces en 30 afios

El valor total de los envios del sector pasé de US$ 1.685
millones en 1991, a un total de US$ 12.800 millones al cierre
de 2020, con una tasa de expansién anual de 7%.

Los alimentos del mar tienen el 48% de participa-
cién en el total de los envios, seguidos por la
agroindustria hortofruticola y los vinos, bebidas y
alcoholes, con el 16% y 14%, respectivamente.

¢BUSCAS COMPRAR
O VENDER TU CAMPO?

M Valor 1991 (Miles de US$ FOB)

[ Valor 2020 (Miles de US$ FOB)
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Fuente: Estudio de impacto de |a agroindustria chilena.

Grandes empresas son las que mas exportan

El sector pecuario y de semillas son los que tienen el menor nimero
de empresas exportadoras, mientras que los de alimentos del mar,
hortofruticola y de vinos y alcoholes tienen un mayor nimero de

compahfias.

Tamafio: @ Grande Mediana @ Pequefia

N° de empresas
€ 2007 e

Micro

Fuente: Estudio de impacto de la agroindustria chilena.

afos es continuar con la politica de

20'5

ciones del sector.

acuerdos comerciales y aperturas fi-
tosanitarias de productos del sector
agroindustrial, ya que ha estado
asociada al aumento de las exporta-

“Si se considera el indicador de
porcentaje de valor exportado a pai-
ses con acuerdos comerciales res-
pecto del total, se obtiene que au-

ment6 desde1,3% en1991a15% en el
afio 2000, y que alcanzd un 91% en
2010, valor que se mantiene hasta
estos dias”, dice el estudio.

“El efecto de los acuerdos se ha re-
flejado en mejores condiciones de
acceso, tanto en lo arancelario como
en las medidas no arancelarias, y es-
pecialmente en la solucién de con-
flictos comerciales”, destaca Rodri-
go Yafez.

Actualmente, ocho mercados
concentran casi el 80% de los envios
del sector, donde Estados Unidos, la
Uni6n Europeay China se han man-
tenido como los destinos mas rele-
vantes durante las tltimas décadas.

“Es un trabajo que en ningtin caso
estd concluido y se debe seguir avan-
zando. Se deben seguir logrando
mejoras en las condiciones que te-
nemos con los acuerdos actuales e ir
abriendo nuevos mercados. La si-
tuacion internacional actual nos re-
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cuerda lo peligroso que es estar con-
centrado en pocos mercados y, ade-
mas, si se mira a diez afios, es un te-
ma importante y no hacerlo podria
significar que Chile se quede atras”,
plantea Oscar Melo, economista
agrario y académico de la Universi-
dad Catélica que estuvo a cargo de
realizar el estudio.

Desde Chilealimentos afirman
que uno de los ejemplos mas atracti-
vos de profundizacién de esos trata-
dos seria avanzar con India, pais con
el que Chile mantiene un acuerdo de
alcance parcial, donde las preferen-
cias que tienen los productos chile-
nos reducen solo una parte de los
aranceles.

“En cuanto a nuevos acuerdos, lo
primero es ratificar el TPP11, porque
delo contrario no podremos compe-
tir en mercados como Japoén, al que
hemos abastecido desde hace mu-
chos afos”, plantea el gerente gene-
ral de Chilealimentos, Guillermo
Gonzilez.

También considera atractivo el
acuerdo de Asociacion Econémica
Integral Regional (RCEP, por su si-
gla en inglés), impulsado por China,
donde participan 15 paises de Asiay
Oceania, y no esté incluido Chile.

MAS PROMOCION E
INNOVACION

Como otros paises competidores
de Chile ya han suscrito acuerdos

Envios a China aumentan a tasas de dos digitos

diferentes mercados, también se observa que solo Estados

Al revisar cuanto crecen las exportaciones por década a
Unidos mantiene su tasa de expansién.
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Fuente: Estudio de impacto de la agroindustria chilena.

Participacion de las mujeres llega al
40% en empleos agroindustriales

La cifra corresponde a 2017 y representa un fuerte aumento respecto
de inicios de la década de los 90, cuando solo alcanzaba al 22%.

Porcentaje de mujeres empleadas por rubro

25%\ 20%

41% 43% 17%
Vinos Carnes Pesca Plantas Salmonicultura
(porcinos pesqueras
y aves)

Fuente: Estudio de impacto de la agroindustria chilena.

comerciales que les permiten tener
los mismos beneficios arancelarios,
yano basta con eso para mantenerla
competitividad.

Un punto importante para la pro-

xima década seré fortalecer la pro-
mocion de las exportaciones de ali-
mentos, con MAs recursos y una me-
jor coordinacion de los rubros.

“Es un tema muy potente para

Se proyectan avances mas acotados para la préxima década
Se prevén tasas de crecimiento de 4% y 3% para los macrosectores que contienen alimentos del mar y para la agroindustria hortofruticola, respectivamente.
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Los que creceran lento:

Las cifras consideran el valor exportado a los
principales paises de destino de los productos
agroindustriales chilenos.
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mantenerse competitivo, porque
Chile se ha quedado corto en el desa-
rrollo de la imagen pais. Falta hacer
un trabajo conjunto de la industria
alimentaria para potenciar el cono-
cimiento de nuestros productos y
sus altos estandares de calidad”, dice
Maria Soledad Valenzuela.

Junto con eso, tras lo vivido en las
dltimas dos temporadas, los expor-
tadores consideran que otro punto
clave es mejorar la eficiencia de la
cadena logistica.

“Existen importantes espacios
para mejorar la eficiencia en el
transporte naviero, los puertos, el
transporte terrestre y los servicios li-
gados a la exportacion, porque no
han sido lo suficientemente estudia-
dos y resueltos”, advierte Guillermo
Gonzalez.

Acuicola

Es el rubro mas
importante en términos
de valor exportado y
tiene el potencial para
seguir creciendo debido
ala mayor demanda,
buena posicion
competitiva de la oferta
chilena y la posibilidad
de seguir aumentando
la productividad. A eso
se suman condiciones
de precios favorables.

Fuente: Estudio de impacto de la agroindustria chilena.

Frutos secos

Las nueces tienen
una demanda
creciente en India,
Medio Orientey
China, con una
superficie
plantada que ha
ido creciendoy
que permite
asegurar un
abastecimiento
creciente para los
proéximos afos.

Frutas congeladas

Entre 201y 2017
tuvieron un
crecimiento sostenido
en precios, mas que
en volimenes, se
observan aumentos
importantes en las
cantidades transadas
y la reciente apertura
del mercado chino
permite proyectar un
crecimiento
interesante.

Carnes

El aumento en los envios de carne
de cerdo se ha dado por un
incremento en el volumen enviado,
mas que de la produccién, mientras
que la carne de pollo es captada por
el mercado nacional, ya que otros
paises productores tienen una
posicion dominante. Para la carne
bovina, en tanto, es dificil proyectar
tasas de crecimiento importantes
porque la produccién se ha
mantenido estable y Chile es un
mercado deficitario.

e D

En Chile se ha
reducido la masa
ganaderayel
ndmero de
productores, por lo
que las alzas de
produccién
corresponden a una
mayor eficiencia, por
lo que no se prevén
crecimientos
importantes hacia la
proxima década.

Pesca I

Los envios estan
sujetos a las
limitaciones de
captura para
mantener la
biomasa y existe
una bajaenel
consumo de harina
de pescado, por lo
que no hay factores
que sugieran un
alto crecimiento a
futuro.

Como se trata de un sector dina-
mico, donde han surgido industrias
que tradicionalmente no existian en
Chile, como la produccién de be-
rries o las exportaciones de cerezas
frescas, dentro del sector se espera
que a 2030 aparezcan nuevas opor-
tunidades para desarrollar, apoya-
dos en la innovacion.

“Siempre estan surgiendo nuevas
oportunidades y formulaciones que
esta industria es capaz de elaborar a
partir de una materia prima. No me
cabe duda de que con el crecimiento
de la oferta de cerezas, por ejemplo,
van a aparecer pulpas, jugos, conge-
lados, conservas y deshidratados
elaborados a partir de ellas”, proyec-
ta Guillermo Gonzélez.

Con esa mirada, Oscar Melo afia-
de que la innovacion seguiré siendo
un factor determinante, tanto en
cambios pequeflos —como nuevos
formatos de productos— como dis-
ruptivos, como las nuevas compa-
fifas de alimentos que han surgido
en Chile y el mundo, acompanadas
por una mayor automatizacién de
los procesos, soluciones mis creati-
vas para atraer a los trabajadores al
area agroindustrial y un mayor apo-
yo al financiamiento de nuevos em-
prendimientos.

“Sin embargo, lo que mas atemo-
riza es la falta de agua, porque no se
ve una solucién tan fécil y es una
amenaza clara para laindustria, que
podria afectar drasticamente a algu-
nas de ellas”, advierte Melo.

Chile ha A excepcién
alcanzado un de los

lugar relevante y congelados,
es competitivo, enfrentan
pero no se mercados
visualizan competitivos y
crecimientos el desafio de

ofrecer calidad
a precios que
mantengan la

importantes, sino
que mas bien
mantener las

participaciones rentabilidad
de mercado del negocio.
actuales.
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