
Industria de alimentos
desafíos y oportunidades

Alberto Montanari Mazzarelli
Presidente

Chilealimentos A.G.



2019 
Guerra comercial-Conflicto interno



Luego de lo ocurrido 
en Chile, 

necesariamente 
debemos reflexionar 

sobre los 
fundamentos que 

tenemos para aspirar 
a mejores y mayores 
estados de bienestar



Veamos 
el mercado mundial de los alimentos



Exportaciones mundiales están en el récord 
aunque “ralentelizadas” por la coyuntura

Exportaciones mundiales de alimentos crecerían 

0,3% en 2019 frente a una desaceleración del 

total de exportaciones mundiales de - 2,7% (1)

(1) Proyección en base a información real de exportaciones al mes de Agosto de 2019 de 60 países.
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Perspectivas de demanda 
apuntando al alza

➢ 70% aumentará consumo de alimentos

➢ 34% aumentará la población mundial (seremos 

9.100 millones de hab.)

➢ 70% de la población será urbana (hoy es 49%)

➢ Crecerán los ingresos medios de la 

población

➢ Se incrementará la dependencia del 

comercio internacional para satisfacer la 
demanda internacional

Según FAO al 2050:



Más que un problema de demanda el 
desafío es cómo la oferta será capaz de 

alimentar al mundo

➢ Generando volúmenes necesarios de 
productos para atender a los diferentes 
segmentos de la demanda

➢ Por medio de la innovación
➢ Las inversiones
➢ Protegiendo los recursos naturales



En consecuencia
estamos en un 

negocio 
correcto: 

de rápida 
expansión de 

demanda, en que 
los fundamentos 

que hemos tenido 
para afrontar los 

desafíos son 
permanentes
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Los alimentos en Chile
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Exportaciones de alimentos de Chile 
también en máximos

Producto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019e

Cobre 41.987 40.158 37.872 30.253 28.091 34.868 36.383 35.655

Alimentos 14.943 16.437 17.245 15.382 16.132 16.770 18.695 18.321

Forestal 5.428 5.879 6.152 5.484 5.261 5.438 6.919 5.812

Otros 15.607 14.210 14.406 11.113 11.113 12.154 13.455 9.627

Total 77.965 76.684 75.675 62.232 60.597 69.230 75.452 69.416
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Fuente: Chilealimentos en base a Banco Central y Odepa.
e =  Proyección en base a exportaciones reales al mes de octubre de 2019



Exportaciones de alimentos de Chile 
por subsectores también en máximos
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019e

Elaborados 100 108 114 110 104 114 121 122

Fruta fresca 100 111 110 104 123 116 131 127

Vinos 100 105 103 103 103 112 111 106

Salmón y T. 100 123 152 122 134 161 179 187

Carnes y L. 100 97 107 99 85 90 106 115

Base 2012 = 100

Fuente: Chilealimentos en base a Banco Central y Odepa.
e =  Proyección en base a exportaciones reales al mes de octubre de 2019



Los alimentos cobran cada vez más 
importancia para el desarrollo 

económico y social del país
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Pero no somos los únicos

Hemos crecido en forma importante, pero hay 
muchos otros (incluído competidores directos)  
que lo han hecho mejor

Crecimiento de exportaciones de alimentos en 10 años

Fuente: Chilealimentos en base a Trademap, Naciones Unidas, años 
2009 a 2018

Indicador N°

Países que crecen más que Chile 90

Países que crecen menos que Chile 109

Total incluido Chile 200

Cantidad de Países:
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Enfrentamos competencia 
internacional desnivelada

Fuente: Odepa, Ministerio de Agricultura

No pedimos subsidios, sino políticas públicas para 

que el sector no empeore la competitividad



Nuestras demandas como industria
Imagen de Chile como un país productor de alimentos que 

abastece los mercados del mundo.

Políticas públicas que permitan la eficiencia de la 
cadena productiva y comercial de tal forma que sea el cluster de los 

alimentos el que sea competitivo internacionalmente para lograr el desarrollo 
de las empresas

Reconocimiento de parte del país y sus actores públicos y privados que somos 

una actividad basada en recursos renovables y como 

tal capaz de generar mayor bienestar para la sociedad frente a los desafíos de 
sustentabilidad que tiene el país.

Representamos la principal actividad productiva 
del país (US$ 47 mil millones), la que genera más empleo y que se 

encuentra presente en todo el territorio nacional.


