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PERFIL PROFESIONAL

Profesional enfocado en la gestidn de equipos corporativos y comerciales, con formacién en Contaduria de la
Universidad Santa Maria (Venezuela), con + de 15 afios de experiencia generando valor en toda la cadena
organizativa, en el sector consumo masivo, con foco en los procesos de administracion, almacén, despacho y
distribucion, desde la direccidon de politicas y estrategias comerciales, alineando las areas de soporte y
misionales, para garantizar la rentabilidad de canales y marcas asignadas, y en general del desempefio
corporativo y el sostenimiento de los negocios en el largo plazo, para Pepsi-Cola Venezuela/Empresas Polar y
Cargill de Venezuela.

He desarrollado un perfil tactico/estratégico logrando negociaciones con Organizaciones Sindicales
nacionales, entes gubernamentales, clientes y proveedores, apalancado en competencias como: liderazgo,
compromiso, influencia/acompafiamiento y negociacion. Actualmente, interesado en pertenecer a una
organizacion que me permita contribuir al desarrollo de otros, mediante la incorporacién de la Inteligencia
Emocional como eje de mis funciones, asi como la instrumentacién de conocimientos de e-commerce y
marketing digital. Igualmente, cuento con manejo avanzado de los mddulos SAP Finanzas y Materiales.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Pepsi-CoIa Venezuela http://empresaspolar.com/negocios-y-marcas/pepsi-cola-venezuela pepsi-Cola Venezuela cuenta
con un gran portafolio de marcas dentro de las categorias de Bebidas Carbonatadas y No carbonatadas. Cada producto cuenta con los
mas altos estandares de calidad y sabor, haciendo que todos tengan un posicionamiento elevado. Cuenta con 23 Centros de Distribucion
y + de 5000 trabajadores directos.
Gerente Territorial de Operaciones Comerciales (Regidn Metropolitana) Oct/ 2015 - Jul/ 2019
Responsable por liderar toda la Operacién Comercial, Logistica (Almacén /Distribucion) y Administracion de las agencias
de Pepsi-Cola Venezuela que conforman el Territorio Metropolitano del pais (7 Agencias). Nivel de reporte: Gerente
Nacional de Operaciones Comerciales. Supervisados directos: 7 Indirectos: +700
Logros:
e  Bajo migestion, se logré el aseguramiento de la atencién a clientes de la regién mediante el despacho oportuno
de los pedidos.
e Disefio, ejecucién, control y seguimiento del presupuesto operacional del territorio, estimado en USS 400.000
e El manejo de 80 camiones y 80 rutas para una distribucion de aprox. 380 Ton/dia, para un total de 7.980
Ton/mes, se incremento en un 40% para el 50% de las rutas asignadas.
e  Para los procesos de Auditorias Internas, y control de las dreas de almacenamiento de producto terminado,

retornable y producto clasificado como “no conforme”, control de activos fijos, se alcanzé un alto nivel de control
y estdndar de operacion, llegando a reducir el producto no conforme en un 85%.

e Relacionamiento y negociacidn con Sindicatos garantizando la continuidad operativa del negocio, cerrando tres
contratos colectivos con éxito.

Gerente de Operaciones Comerciales (Regién Metropolitana Este) Jun/2011 - Oct/ 2015
Lider de la Operacién Logistica (Almacén y Distribucién) y Administracién de las agencias de Pepsi-Cola Venezuela que
conforma la region Caracas/Este. Aseguramiento de la atencion a clientes de la region mediante el despacho oportuno de
los pedidos. Disefio de estrategias de distribucion de acuerdo a la situaciéon de mercado.
Logros:
e Durante mi gestion se instrumentaron rigurosos controles internos para la recaudacion producto de la venta
(promedio 50.000 USD/dia), evitando al 100% cualquier posibilidad de desvio o fraude.
e Lideré en nombre de Pepsi-Cola Venezuela la contencidn ante la amenaza real de expropiacion del Centro de
Distribucion de La Yaguara por parte de las autoridades gubernamentales, manteniendo mediante influencia la
motivacion de los trabajadores y la continuidad operativa en un 100%.
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Y Gerente de Operaciones Comerciales (Regién Oriente Centro) Jun/2009 —Jun/ 2011
' FEpSiCOkl Lider de la Operacion Logistica (Almacén/Distribucidén) y Administracién de las agencias de Pepsi-Cola Venezuela que
J VEHGZU@IUC,U, conforman la Regidn Oriente Centro del pais. Base: Maturin, Estado Monagas.

= Logros:

e  Logré alinear las areas de Logistica y Administracion bajo una misma gerencia con objetivos compartidos,
ubicando 3 de 4 agencias en el primer lugar de ejecucion de entrega del pais.

e Lider en la negociacién de Contrato Colectivo de Trabajo con tres organizaciones sindicales, sin alteracion de la
continuidad operativa.

Gerente de Contraloria (Regién Centro) Dic/2007 — Jun/2009

A cargo de todas las operaciones administrativas y de Control Interno de las agencias de Pepsi-Cola Venezuela que
conforman la Regidon Centro. Ejecucion del presupuesto anual de la region y la optimizacion de los recursos
presupuestarios a fin de garantizar la adecuada distribucion de los fondos establecidos. Ejecucion y control del plan de
inversiones de Infraestructura de la Regidn. Base: Valencia, Estado Carabobo.

Logros:
® Disefio, ejecucién, control y seguimiento del presupuesto operacional del territorio, estimado en USS 550.000

®  Responsable por la operacién de la implantacion de SAP en las agencias del territorio Centro, para los mddulos
de finanzas y materiales como Unico sistema de operacion.

®  Elaboracion, ejecucion y control de plan rector de infraestructura para la recuperacién de la Agencia Tocorén
por USD 400.000

Jefe de Administracion Mar/2006- Nov/2007
Responsable directo por la supervisién y control de las operaciones administrativas de la agencia (Recaudacion producto
de la venta, Control de cuentas por cobrar, cuentas por pagar, operaciones de compras, Revision de némina) Ejecucion y
control del presupuesto de gasto anual. Ente Contralor de las operaciones de almacén, Auditorias a los procesos de ventas
y cobranza. Base: Caracas, Distrito Capital.
Logros:
e  Durante mi gestidn estabilicé en control la operacidn de la agencia luego de una reestructuracion del 50% del
personal administrativo.
e Logré que la agencia bajo mi jefatura, obtuviera un informe de auditoria sin observaciones, lo cual no se habia
visto en esa localidad debido a la complejidad de la misma.

~ Cargill de Venezuela https://www.cargill.com.ve/es/inicio Cargill esta presente en 70 paises con més de 160 000 empleados
carg,” a nivel mundial. Empresa que conecta a los agricultores con los mercados, a los clientes con los ingredientes y a las personas y a los
animales con los alimentos que necesitan para prosperar. Combina 154 afios de experiencia con nuevas tecnologias y conocimientos, lo
que convierte a Cargill en un socio confiable para clientes de sectores de alimentacion, agricultura, finanzas y la industria en mas de 125

paises.

Gerente de Contraloria de Planta. Nov/2004- Feb/ 2006
Mi foco principal era asegurar el cumplimiento de las normas de control interno y procedimientos administrativos, asi
como el control del presupuesto general de gasto. Elaboracidon del andlisis de proyectos de inversién, asegurar la
confiabilidad de los reportes de costos, produccién, consumo de materias primas, empaques, producto terminado.
Logros:
e  Durante mi desempefio, participé en el disefio de una herramienta que permitia el calculo de las mermas en el
proceso productivo a fin de trabajar en la disminucion de las mismas.
e  Fuiresponsable del control, seguimiento y posterior cierre con éxito de proyecto de inversidon de nuevas lineas
de empaque por un aproximado de USD 1.300.000.
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Analista de Control Interno. Nov/2002-Nov/2004
En mi rol de Auditor Asesor en Control Interno en planta y centros de distribucion de Cargill de Venezuela, me
correspondié la identificacion y evaluacion de exposiciones significativas de riesgos y su contribucién a la mejora de los
sistemas de gestion de riesgos y control. Identificacién de oportunidades de mejoras en todos los procesos de la empresa
que contribuian con la efectividad y eficiencia de las operaciones y confiabilidad del reporte financiero.
Logros:
e  En esta posicidn, fui responsable de las actividades de proteccién de la informacién para las localidades de la
compaiiia, capacitando mediante charlas y plan de divulgacidn de las politicas, asi como auditorias aleatorias.
e  Mediante capacitacion de metodologia COSO (Control Interno) se logré un alto ambiente de control dentro de
la empresa disminuyendo los riesgos y bajando posibles pérdidas en un estimado de USD.8.000.000

KPMG, Alcaraz Cabrera Vazquez. Nov/1998-0ct/2002

Auditor Externo.

Auditor Financiero a empresas del ramo Bancario y Financiero, Empresas Petroleras y de Manufactura, Analisis de Control
Interno, Identificacion y evaluacion de procesos claves de las empresas, Evaluacidon de riesgo., Principales empresas
auditadas: Petrdleos de Venezuela, Banco Industrial de Venezuela, PDVSA — Faja Petrolifera, PDVSA — Convenios
Operativos y Asociaciones Estratégicas, Banco del Pueblo Soberano, Cargill de Venezuela, Xerox de Venezuela, Pfizer de
Venezuela.
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